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Prologo

El dinamismo del sector industrial ha permitido que el Peru se encuentre entre los principales motores
econémicos de Latinoamérica. Las grandes empresas que pertenecen a este sector son dirigidas por
grupos familiares, los cuales, tal como se pudo observar en el estudio “Los principales grupos
operantes en el Per( y sus relaciones laborales” (UCSS, 2017), fueron los protagonistas del cambio

en este proceso de crecimiento nacional.

La agroindustria, por su parte, fue uno de los principales motores del desarrollo, dado que su actividad
exportadora permitié que el Pert se ubique como uno de los lideres mundiales en productos como

uvas, ardndanos, esparragos y paltas.

En este marco, el presente documento titulado “Los principales grupos econdémicos en el sector
agroexportador peruano” muestra a las principales familias que tienen actividad en la agroindustria.
Fueron 10 los principales grupos identificados en el Perd, los cuales fueron analizados segun su
cantidad de trabajadores y a quienes se realiz6 un diagnostico de su situacion actual, identificando

empresas y presencia sindical.



1. OBJETIVO DEL INFORME

El principal objetivo del presente estudio es dar a conocer de manera general los grupos econémicos

mas importantes en el sector agroexportador peruano y las empresas que los conforman.

Esta informacion es basica para los sindicatos para ir identificando problematicas y estrategias para

aumentar la presencia y fortalecer la accion a nivel de grupos econémicos.
2. METODOLOGIA

Para identificar a los principales grupos econémicos del sector agroexportador se ha utilizado como
principal fuente de informacion el documento “The Top 10 000 companies 2017 elaborado por la
empresa Peru Top Publications. Esta base contenia alrededor de 163 grupos econdmicos en el Peru,
por lo cual necesitamos filtrar la informacién correspondiente al sector agroindustria, ganaderia e
industria alimentaria (segun clasificacion de Peru Top). Con esta limpieza de informacion pudimos

obtener 24 grupos econdémicos.

Sin embargo, estos grupos contenian, principalmente, informacion del sector agropecuario y
relegaban al principal objetivo que es la agroindustria. En ese sentido, utilizamos la clasificacién
ClIU" en la que se encuentran las principales empresas agroexportadoras del pais, siendo 6 los codigos

identificados:

1110: Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p.

1123: Cultivo de hortalizas y legumbres, especialidades horticolas y productos de

ViVvero.

— 1136: Cultivo de frutas, nueces, plantas cuyas hojas se utilizan para preparar

bebidas, y especias.

— 1300: Cultivo de productos agricolas en combinacién con la cria de animales

(explotaciéon mixta)

— 1400: Actividades de servicios agricolas y ganaderos excepto las actividades

veterinarias.

1513: Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas.

1 Para poder mantener una clasificacion estdndar, se tuvo que identificar la clasificacion CllU correspondiente
a la Revision 3, dado que la base de Peru Top fue realizada con esta clasificacion.



Con esta nueva condicion se procedid a la limpieza de la informacion, teniendo como resultado 19
grupos, los cuales, ordenados segun la fuerza laboral, dieron como resultado:

Cuadro 1. PERU: RANKING DE LOS PRINCIPALES GRUPOS ECONOMICOS EN LA AGROINDUSTRIA,

2016
Ranking Grupo econdmico Cantidad de Trabajadores
1 D&C 14457
2 Matta Exalmar 13236
3 Rocio 7699
4 Drokasa 4380
5 Huancaruna 4285
6 AlB 4004
7 Layconsa 3483
8 Romero 1993
9 Cervesur 1762
10 Forsyth 1541
11 CFl 1447
12 Breca 1315
13 La Calera 854
14 Gloria 465
15 Buenaventura 285
16 Bustamante 124
17 JJC Contratistas 56
18 Wiese 49
19 Fierro 35

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Con esta informacion, se procedi6 a elegir a las empresas con mas de 1500 trabajadores, los cuales
se encontraban en el top 10. Para cada grupo se realizé un analisis individual, es decir, empresa por
empresa (solo enfocado en agroindustria) y para lo cual se usaron dos fuentes adicionales. La primera

fue el sistema de consulta RUC de SUNAT, de donde se obtuvo datos de afiliacion de la empresa, la
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segunda fue el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, del cual se obtuvo informacién de los
sindicatos con junta directiva vigente al 2016, ademéas de informacion sobre las negociaciones

colectivas, conseguidos de los anuarios estadisticos del MTPE desde el afio 2011 hasta el 2016.

Finalmente, la descripcion de los grupos econdémicos y las empresas analizadas se logr6 mediante la
busqueda bibliografica en distintos medios virtuales, entre los que destacan los reportes financieros,
memorias anuales y paginas web de las distintas empresas y grupos; ademas de noticias, reportes y
articulos en los distintos diarios y revistas virtuales.

3. GRUPOS ECONOMICOS DE LA AGROINDUSTRIA

Con este marco, fueron 10 los grupos econémicos seleccionados para este analisis, los cuales seran
descritos segun su fuerza laboral al 2016.



3.1. GRUPOD&C

El grupo Dyer & Coriat, mas conocido como D&C opera en los sectores agroindustrial, pesquero,
inmobiliario y construccién. El holding del grupo es Camposol Holding Ltd.

D&C nace en los afios setenta, cuando Samuel Dyer Ampudia inicia en Pucallpa un negocio de
calaminas bajo el nombre de Aceros y Techos S.A. Luego en 1994 crea la Corporacion Pesquera Inca
(Copeinca), que se posicion6 como una de las principales empresas del sector pesquero, aunque esta

fue vendida en el afio 2014, afio en que el sector pesquero tuvo una caida considerable.

Para el 2006 se crea Marinazul en Tumbes, como un negocio de exportacion de camarones. Y para el
afio siguiente se da la compra de la empresa Camposol, cuando los antiguos duefios decidieron

dedicarse al sector inmobiliario.

Empresas del sector agroindustria
El grupo posee 5 empresas en total: 2 en metalmecénica, 2 en agroindustriay 1 en pesca. Las empresas

agroindustriales son Camposol S.A 'y Empacadora de Frutos Tropicales SAC.

EMPACADORA DE FRUTOS TROPICALES S.A.C.

La Empacadora De Frutos Tropicales S.A.C., que lleva como nombre comercial Empafrut, nacio
como una empresa agroexportadora en el afio 2001, aunque desde el 2006 es una empresa netamente
empacadora. Entre sus principales productos se encuentran las uvas de mesa, mangos y paltas. Esta
empresa se ubica en Sullana, Piura.

Cuadro 2. GRUPO D&C: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

Inicio Sector . . Ranking
Empresa RUC actividades Econémico Actividad 2016 PTP
Aeroindustria Cultivo de productos
CAMPOSOL S.A. 20340584237 1997 g , agricolas en combinacién con 106
y ganaderia . .
la cria de animales
EMPACADORA  DE . . Elaboracién y conservacién
Agroindustria
FRUTOS TROPICALES | 20483794437 2000 , de frutas, legumbres y 4165
y ganaderia .
S.A.C. hortalizas

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

CAMPOSOL S.A.
Camposol S.A. es la principal empresa del grupo D&C, siendo una de las empresas lideres del Per(

en el sector agroindustrial y la principal empresa exportadora de palta has al mercado estadounidense.



Fue creada en 1997 en La Libertad, donde atin mantiene los fundos para su produccion, ademas tiene

nuevos fundos en Piura.

Fuerza Laboral

El grupo D&C al 2016 tuvo en total 15 206 trabajadores; su principal empresa resaltante en el sector
de agroindustria, Camposol S.A., es la que mayor nimero de trabajadores contrata: 13 741, en tanto
gue Empacadora de Frutos Tropicales contrata 716 trabajadores.

CUADRO 1. GRUPO D&C: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
CAMPOSOL S.A. 13 741
EMPACADORA DE FRUTOS TROPICALES S.A.C. 716
OTRAS (3 EMPRESAS) 749

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidén: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical
Segun informacion del Ministerio de Trabajo, solo Camposol posee un sindicato, cuya denominacion
es “Sindicato de Trabajadores de la Empresa Camposol S.A.” — SITECASA.



3.2. GRUPO MATTA EXALMAR

El Grupo Matta es actualmente uno de los méas importantes, principalmente en el sector pesquero,
mediante Pesquera Exalmar, ademas el grupo también participa en el sector agroindustrial mediante
Complejo Agroindustrial Beta.

La Historia del Grupo Matta Exalmar inicia en 1976, cuando Victor Matta Curotto empieza el negocio
pesquero, siendo socio fundador de las empresas Pesquera Maria del Carmen, Pesquera Alfa y
Pesquera Exalmar, las cuales terminaron fusionandose quedando bajo la razén social de Pesquera
Exalmar S.A.

Asimismo, en el sector agricola y ganadero, el Grupo Matta cuenta con la empresa Complejo
Agroindustrial Beta y en el rubro de transportes, tanto para personas y carga, cuenta con C. M. V.

Servicio Ejecutivo S.A.

Empresas del sector agroindustria
El grupo posee 3 empresas: 1 pesca, 1 transporte y 1 de agroindustria. Esta empresa es Complejo

Agroindustrial Beta.

COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA S.A.

La empresa inicia operaciones en 1994 en Ica. Las principales actividades de esta empresa son el
empague y exportacion de productos como esparragos, uva, arandanos, frambuesa, palta, tangelo y
mandarina, entre otros. Esta empresa cuenta con sedes en Piura, Lambayeque, Chincha, Pisco e Ica.

Cuadro 3. GRUPO MATTA EXALMAR: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

Empresa RUC Fundacién ' Sector Econémico Actividad el
2016 PTP
COMPLEJO Agroindustriay lCeLélltJlr\:qob?:shortahzas y
)
QET’?ISISNADUSTR’AL 20237939131 1995 ganaderia especialidades horticolas 290

y productos de vivero
Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral

Las empresas del Grupo Matta contratan en total a 14 869 trabajadores. De estas empresas, €s el
Complejo Agroindustrial Beta el que mayor nimero de trabajadores en planilla mantiene, con un total
de 13 236 trabajadores.
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Cuadro 4. GRUPO MATTA EXALMAR: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA S.A. 13236
OTRAS (2 EMPRESAS) 1633

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical
Segun informacién del Ministerio de Trabajo, solo una empresa de la actividad pesquera posee un

sindicato cuya denominacién es “Sindicato de la Pesquera Exalmar”, la cual se encuentra afiliada a

CGTP-ABA.
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3.3. GRUPO ROCIO

El grupo Rocio maneja empresas en los sectores avicola, ganadero y agrario. Este grupo naci6 en
1967, fundado por Rafael Quevedo Flores en el departamento de La Libertad. La primera empresa de

este grupo fue Avicola el Rocio, siendo en sus inicios una pequefia avicola.

Para inicios de los afios 90 se decide incursionar en el sector agroindustrial, creando la empresa TAL
S.A., iniciando asi su proceso agroexportador. En el 2005, este grupo ya exitoso en los sectores
avicola y agrario, deciden incursionar también en el sector ganadero mediante la produccion de leche,

que es vendida al Grupo Gloria, entre otros clientes.

Empresas del sector agroindustria
El grupo Rocio tiene 4 empresas, de las cuales 3 pertenecen al sector agroindustria: Tal S.A., EI Rocio

S.A., y Avo Per( S.A. La otra empresa pertenece a la industria alimentaria.

TAL S.A.

Tal S.A es actualmente una de las empresas agroexportadoras mas grandes del Pert, fue fundado en
1989 en La Libertad. Esta empresa se dedica al cultivo de hortalizas, melones, raices y tubérculos.
Sus principales productos son los esparragos, ardndanos y paltas, que son exportados a Estados

Unidos y paises de Europa yAsia.

EL ROCIO S.A.

El Rocio S.A. es una empresa dedicada a la produccién y comercializacion avicola y productos a base
de pollo. Esta empresa fue fundada en 1994 y su planta principal se ubica en Trujillo, departamento
de La Libertad, aungue también cuenta con mas de 15 sucursales productivas y comerciales en Ancash
(Huaraz, Chimbote, Samanco, Nepefia, entre otros), La Libertad (Trujillo, Laredo, La Esperanza,
Moche, Pacasmayo, VirQ entre otros), Lambayeque (La Victoria, Chiclayo, entre otros) y Lima (Ate,

Santa Anita, San Martin de Porres, Cafiete, entre otros).

AVO PERU S.A.C.
Avo Perl fue fundada en el afio 2004 en Trujillo se dedica al cultivo de frutas, especias y plantas

aromaticas, medicinales y farmacéuticas. Actualmente cuenta con 8 sucursales en La Libertad y Lima.
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Cuadro 5. GRUPO ROCIO: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

» Sector A Ranking
Empresa RUC Fundacion Econémico Actividad 2016 PTP

Iti hortali
Agroindustria Cultivo de hortalizas y

TAL S.A. 20131565659 1989 y ganaderia Iegu,mbres, especialidades . 446
horticolas y productos de vivero
Agroindustria | Cria de animales, elaboracién de
EL ROCIO S.A. 202 1 1 ’ 2
ocios 020484438 994 y ganaderia | productos animales n.c.p. 020
Cultivo de frutas, nueces,
AVOPERUSAC. 20480943687 2004 Agroindustria | plantas cuyas hojas se utilizan 2170

y ganaderia | para preparar bebidas, y
especias

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017

Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral

Las tres empresas descritas contratan un total de 9 169 trabajadores, siendo Tal SA la empresa con
mayor numero de trabajadores (7 230), en tanto que El Rocio y Avo Perl contratan 1 140y 1 343
trabajadores respectivamente.

CUADRO 2. GRUPO ROCIO: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
TAL S.A. 7 230
AVO PERU S.A.C. 469
OTRAS (2 EMPRESAS) 1470

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical
Segun informacién del Ministerio de Trabajo, solo Tal S.A. posee un sindicato, cuya denominacion
es “Sindicato de Trabajadores de la Empresa Tal S.A.” — SITETSA.
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3.4. GRUPO DROKASA

El grupo Drokasa fue fundado en el afio 1951, con la creacion de la empresa Drogueria Kahan S.A.,
dedicada a la distribucion de productos farmacéuticos y cosméticos. Cinco afios después inician con
la produccién manufacturera de productos farmacéuticos, durante los siguientes afios la Drogueria
Kahan adquiere nuevas empresas y hacia 1986 cambia su razon social a Drokasa S.A. En 1994 la
empresa decide diversificar sus negocios, adquiriendo el fundo Santa Rita en Ica.

En 1997 nace la empresa Sociedad Agricola Drokasa S.A. dedicada al cultivo y exportacion de
esparragos y uvas. En el 2004 se crea la empresa Drokasa Licores S.A. y para el 2005 la empresa

ingresa al mercado de capitales.

Empresas del sector agroindustria
El grupo estd conformado por 6 empresas: 4 comercializadoras, 1 laboratorio y 1 empresa agricola,

la cual es Sociedad Agricola Drokasa S.A.

SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA SA.

Esta empresa lleva como nombre comercial Agrokasa y fue fundada en el afio 1997, como una
empresa altamente tecnificada, dedicada al cultivo y exportacion de esparragos y uvas, siendo en la
actualidad una de las principales empresas exportadoras de estos productos a un aproximado de 28
paises. Cuenta con tres fincas, dos en Ica (Santa Rita y La Catalina) y una en Lima (Las Mercedes).

Cuadro 6. GRUPO DROKASA: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

yp Sector . . Ranking
Empresa RUC Fundacién Econémico Actividad 5016 PTP
Cultivo de frutas, nueces,
SOCIEDAD AGRICOLA Agroindustria | plantas cuyas hojas se

20325117835 1997 331

DROKASA S.A. y ganaderia | utilizan para preparar

bebidas, y especias
Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral

Segun informacién de Peru Top, Sociedad Agricola Drokasa S.A. contaba con 4 380 trabajadores en
el 2016, es decir, 7 de cada 10 trabajadores del grupo se encontraba en esta empresa.
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Cuadro 7. GRUPO DROKASA: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA
4380
S.A.
OTRAS (5 EMPRESAS) 1627

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical

Segun informacion del Ministerio de Trabajo, solo Sociedad Agricola Drokasa posee un sindicato

cuya denominacion es Sindicato de Trabajadores de la empresa agroexportadora Sociedad Agricola
Drokasa
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3.5.  HUANCARUNA

El grupo Huancaruna fue fundado por Antonio Guzman Huancaruna Saavedra en el afio 1966,
iniciandose en la industria cafetalera. Su principal empresa es Perales Huancaruna, cuya principal
actividad es la exportacion de café, para ello la empresa Agricola San Juan se encarga de procesar el
café en Chiclayo. Cabe sefialar que actualmente el grupo Huanacaruna es uno de los mas importantes
exportadores agricolas de café, cuyo destino principal son paises de Europa, Estados Unidos y Japén.

Empresas del sector agroindustria
El grupo Huancaruna posee 4 empresas enfocadas en el café, tres de las cuales pertenecen a la

industria alimentaria y solo una, Agricola San Juan S.A., pertenece a la agroindustria.

Empresa Agricola San Juan S.A.

Esta empresa fue fundada en 1972 en Chongoyape, Chiclayo, Departamento de Lambayeque, en sus
inicios era una cooperativa agraria, pero para 1996 se convierte a Sociedad Anénima. Los principales
productos son el cultivo de la cafa de azlcar, uva de mesa, palto y arandano.

Cuadro 8. GRUPO HUANCARUNA: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

oA Sector Ao Ranking
Empresa RUC Fundacién Econémico Actividad 2016 PTP
EMPRESA AGRICOLA Agroindustria | Cultivo de cerealesy
20103272964 1972 1532

SAN JUAN S.A. y ganaderia otros cultivos n.c.p.
Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral
El Grupo Huancaruna concentra alrededor de 4 704 trabajadores, de los cuales, 4 285 son parte de su

empresa agroexportadora.

Cuadro 9. GRUPO HUANCARUNA: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

N° de Trabajadores
Empresa
2016
EMPRESA AGRICOLA SAN JUAN S.A. 4285
OTRAS (3 EMPRESAS) 419

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae
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Actividad sindical
Ninguna de las empresas del grupo Huacaruna cuenta con sindicato, segin informacion del Ministerio

de Trabajo y Promocién del Empleo.
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3.6. GRUPO AIB

El grupo AIB nace en 1987 con la creacion de la empresa Alitec, actualmente conocida como
Agroindustrias AIB. Ademas el grupo cuenta con la empresa Agricola José Juan S.A.C., dedicada
también al cultivo y exportacion de frutas, cuya planta principal se ubica en Sullana, Piura.

Empresas del sector agroindustria
El grupo AIB estd conformado Unicamente por empresas agroindustriales, las cuales son:

Agroindustrias AIB y Agricola Jose Juan.

AGROINDUSTRIAS AIB S.A.

Esta empresa nace en 1987 bajo el nombre de Alitec y tras varios afios de cambios y nuevas
adquisiciones, en el 2005 la empresa cambia su razén social a Agroindustrias AIB S.A. dedicandose
a la exportacion de productos frescos, conservas, congelados, jugos y derivados. Sus principales
productos son los esparragos, mango, alcachofa, palta y limén y actualmente cuenta con plantas en

Piura, Lambayeque e Ica.

AGRICOLA JOSE JUAN S.A.C.
La empresa Agricola José Juan S.A.C. fue creada en el 2009 y se dedica al cultivo y exportacion de
frutas. Su planta principal se encuentra en Piura y sus oficinas se ubican en Lima.

Cuadro 10. GRUPO AIB: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

oz Sector . . Ranking
Empresa RUC Fundacion Econémico Actividad 2016 PTP
Acroindustria Elaboracidn y conservacion
AGROINDUSTRIAS AIBS.A. | 20104420282 1990 g , de frutas, legumbres y 668
y ganaderia :
hortalizas
AGRICOLA JOSE JUAN Agroindustria | Cultivo de cereales y otros
20492376931 2009 5788

S.A.C. y ganaderia | cultivos n.c.p.
Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral
El grupo AIB contrata un total de 4 004 trabajadores, siendo agroindustrias AIB la empresa con mayor

fuerza laboral del grupo.

18



Cuadro 11. GRUPO AIB: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
AGROINDUSTRIAS AIB S.A. 2793
AGRICOLA JOSE JUAN S.A.C. 1211

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical

Ninguna de las empresas del grupo AIB cuenta con sindicato, segin informacion del Ministerio de

Trabajo y Promocion del Empleo.
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3.7. LAYCONSA

El grupo Layconsa nace en 1967 como una empresa de produccién de lapices y colores, siendo en la
actualidad una de las principales empresas de produccion de Gtiles escolares y Utiles de oficina.

Por otro lado, el grupo incursiona en el sector agropecuario en el afio 1998 al invertir en la empresa

Agricola Pampa Baja, que ademas de productos agricolas también produce leche.

Empresas del sector agroindustria
Este grupo posee dos empresas, una enfocada en la metalmecénica y la otra agroindustrial. Esta

empresa es Agricola Pampa Baja.

AGRICOLA PAMPA BAJA S.A.C.

Esta empresa fue fundada en 1998 en Pampas de Majes en el departamento de Arequipa. Sus
principales productos son las hortalizas (pimientos, cebollas y alcachofas), ademas de frutas (uva,
granada, palta y mandarinas) para la exportacion agricola hacia paises de Europa, México, Estados
Unidos, Canada y algunos paises latinoamericanos. Cabe sefialar que esta empresa también produce

leche.

Cuadro 12. GRUPO LAYCONSA, INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

oA Sector A Ranking
Empresa RUC Fundacion Econémico Actividad 5016 PTP

Cultivo de productos
agricolas en combinacidén con 755
la cria de animales

AGRICOLA PAMPA 50411808972 1008 Agroindustria
BAJAS.A.C. 4 97 99 y ganaderia

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral
En el grupo Layconsa se contrata un total de 4 043 trabajadores en promedio durante el 2016, siendo

Pampa Baja la principal empresa del grupo respecto a la fuerza laboral que concentra.

Cuadro 13. GRUPO LAYCONSA: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
AGRICOLA PAMPA BAJA S.A.C. 3483
OTRA (1 EMPRESA) 560

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae
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Actividad sindical
Ninguna de las empresas del grupo Layconsa cuenta con sindicato, segun informacion del Ministerio
de Trabajo y Promocién del Empleo.
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3.8. GRUPO ROMERO

El grupo Romero es uno de los mas importantes y poderosos en el Per(, ademas de ser uno de los
mas antiguos. Este ademas opera en varios paises de América Latina y Centroamérica, con empresas
en distintos sectores de la industria y el agro, el comercio, textil, pesquero, portuarios y de
combustibles, transporte, logistico, entre otros.

El grupo Romero nace en 1888 cuando su fundador, Don Calixto Romero Hernandez inicia un
negocio de exportacion de sombreros de paja en Piura. Para 1893 la empresa de Romero empieza a
exportar cueros de res y chivo y cuatro afios mas tarde inicia con el negocio de cultivos de algodon.
En 1902 Romero compra acciones del Banco Italiano (actual Banco de Crédito del Perd, perteneciente

al Holding de Credicorp), aunque en 1987 vende las acciones a sus trabajadores.

En 1917 el negocio pasa a ser dirigido por la segunda generacion de la familia Romero, en estos afios
el grupo adquiere mas fundos agricolas en Piura, consolidando el negocio algodonero. En 1928 se
constituye la sociedad Romero y CIA, como fabrica de aceites, jabones y mantecas y al afio siguiente
se crea La Inmobiliaria S.A., conocida actualmente como Inversiones Centenario S.A.A. En 1943 se
crea El Pacifico Peruano Suiza Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A., en 1951 se constituye el
Banco Continental (aunque venden las acciones en 1965 al Chase Manhattan Bank) y en 1952 se crea
Universal Textil S.A.

En 1968 los fundos del grupo ubicados en Piura fueron expropiaciones por el Estado, en el marco de
la Reforma Agraria; aun asi el grupo no se amiland y enfoc6 sus inversiones al sector Comercio. En
1971 el grupo adquiere mas empresas, como Industrias Anderson, Clayton & Co. S.A, actualmente
conocida como Alicorp S.A.A. y en 1972 se constituye Industrias Textil de Piura S.A. En el afio 1982
se constituye la Fundacion Romero Hernandez, en honor al fundador del grupo, Don Calixto Romero

Hernandez y en 1990 el grupo crea la empresa Trabajos Maritimos S.A. (Tramarsa).

A partir del afio 2001 el grupo se encuentra bajo la direccion de la cuarta generacion de la familia
Romero y en adelante ha adquirido nuevas empresas como Primax, AFP Prima S.A., Agricola del
Chira, compra acciones de la cervecera Ambev Per(, ademas Alicorp absorbe empresas extranjeras
como la colombiana Propersa, las empresas argentinas Sanford, Italo Manera y Pastas Especiales o
la chilena Salmofood (especializada en nutricion animal). EI grupo también ha incursionado en la
construccion de centros comerciales bajo la marca Plaza el Sol en Ica y Huacho, y mantiene negocios
y nuevos proyectos en el sector inmobiliario mediante el holding Centenario. De este modo el Grupo
Romero se ha consolidado como una de las empresas mas importantes del Peru en diversos sectores

econémicos, cabe sefialar que el grupo también cuenta con una Fundacion que apoya nuevos
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emprendimientos juveniles mediante su programa “Para quitarse el sombrero” organizado por la

Fundacion Romero.

Empresas del sector agroindustria

El grupo Romero concentra 30 empresas que operan bajo distintos Holding, dos de ellos agrupan a
las empresas de agroindustria: el Holding Palmas opera las empresas: Palmas del Espino, Industrias
del Espino, Palmas del Shanusi, Palmas del Oriente e Industrias del Shanusi. El Holding Cafia Brava
opera tres empresas: Agricola del Chira S.A., Sucroalcolera del Chira S.A. y Bioenergia del Chira
S.A., todas en base a la siembra y produccidn de derivados de la cafia de azlcar. Las empresas

resaltadas, junto a Procesadora Torre Blanca, fueron las seleccionadas para este estudio.

AGRICOLA DEL CHIRA S.A.

La empresa Agricola del Chira S.A. pertenece al Holding Cafia Brava del Grupo Romero, su
constitucion data del afio 2006 en el Valle del Chira. En los fundos de esta empresa se siembra y
cosecha la cafia de azUcar, que luego se procesa en Sucroalcolera del Chira para la produccién de
etanol y en Bioenergia del Chira S.A. para la produccion de energia eléctrica (a partir del bagazo de

la cafia de azucar).

PALMAS DEL ESPINO S.A.
La empresa Palmas del Espino pertenece al holding Palmas del Grupo Romero, fue constituida en
1979 en Juanjui, aunque en la actualidad se encuentra en Uchiza (Tocache — San Martin), cultivando

frutos de Palma y Cacao.

PALMAS DEL SHANUSI S.A.
La empresa Palmas del Shanusi también pertenece al holding Palmas. Esta fue constituida en el afio
2006, entre los departamentos de Loreto y San Martin. Sus cultivos de Palma aceitera se destinan a

la obtencidn de aceite crudo.

PROCESADORA TORRE BLANCA S.A.
Torre Blanca es una empresa procesadora y comercializadora de frutas y hortalizas refrigeradas para
la agroexportacion. Entre sus principales productos se encuentran el esparrago verde, palta y mango,

con destino a mercados europeos, ademas de granadas, uvas, arandanos, fresas entre otros.
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Cuadro 14. GRUPO ROMERO: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

Empresa RUC Fundacién
AGRICOLA BEs 2052541 12/06/2006
CHIRA S.A. 525413447

PALMAS DEL ESPINO

A 20104121374 = 03/01/1979
PALMAS RS 2045012590 02/01/2006
SHANUSI S.A. 4 5904
PROCESADORA 20522308880 | 21/10/200
TORRE BLANCA S.A, | 202223 9

Sector
Econémico

Agroindustria'y
ganaderia
Agroindustria'y
ganaderia
Agroindustria'y
ganaderia

Agroindustria'y
ganaderia

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017

Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral

Actividad

Cultivo de cerealesy
otros cultivos n.c.p.
Cultivo de cerealesy
otros cultivos n.c.p.
Cultivo de cerealesy
otros cultivos n.c.p.
Elaboraciény
conservacién de frutas,
legumbres y hortalizas

Ranking
2016 PTP

851
919

1557

2921

El grupo Romero, dada sus dimensiones, contrata una gran cantidad de trabajadores (19 627 personas

en todas sus empresas). En la agroindustria, la empresa con mayor nimero de trabajadores es Palmas

de Shanusi S.A. con 2 275 trabajadores; en tanto que Palmas del Espino y Agricola del Chira

concentran cerca de 2 mil trabajadores cada una.

Cuadro 15. GRUPO ROMERO: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa

AGRICOLA DEL CHIRA S.A.

PALMAS DEL ESPINO S.A. 1/
PALMAS DEL SHANUSI S.A. 2/

N° Trabajadores

PROCESADORA TORRE BLANCA S.A.

OTRAS (26 EMPRESAS)

1721
1949
2275

273

17 663

Nota: La informacién de la cantidad de trabajadores de Palmas del Espino y Palmas del Shanusi fue
actualizada a setiembre del 2017, dado que la informacion de la Fuente se encontraba como No

Disponible.

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017

Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical

Cuatro empresas del grupo cuentan con sindicato vigente. Alicorp S.A.A. tiene dos sindicatos: el
primero es el Sindicato Unitario de Trabajadores de Alicorp S.A.A — SUNTRALICORP vy el otro es
el Sindicato Nacional de Trabajadores de Alicorp S.A.A.
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Otra empresa que tiene dos sindicatos es Cia. Universal Textil S.A., que cuenta con el Sindicato de
Trabajadores Obreros de la Compafiia Universal Textil S.A. y el Sindicato de Trabajadores de la
Compafiia Universal Textil S.A.

Por su parte, también estan: el Sindicato Nacional de Trabajadores de Ransa Comercial S.A y el
Sindicato Unico de Trabajadores Maritimos y Portuarios. En la agroindustria el MTPE no ha
presentado informacion, pero se conoce que se encuentra vigente el Sindicato de Palmas del Espino.
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3.9. GRUPO CERVESUR

El grupo Cervesur se encuentra conformado por empresas de los sectores agroindustrial, textil,
transporte y servicios.

Cervesur nace en el afio 1898, creado por Ernesto Gunther en Arequipa como una compafiia
cervecera. Posteriormente se abre también una sede en Cusco en 1908. Durante muchos afios después
la empresa fue invirtiendo en nuevas plantas y nuevos productos, llegando a exportar por primera vez

al mercado chileno a fines del siglo XX.

A la par con el negocio cervecero, Cervesur empez06 a diversificar su mercado, ingresando a operar a
los sectores productivos, transporte, marketing y publicidad, textil, agroindustrial, alimentos

balanceados, bancaria, entre otros a partir de la década de los noventa.

Empresas del sector agroindustria
El Grupo Cervesur esta conformado por 7 empresas distribuidas entre agroindustria, textil,
consultorias y transporte. Las que corresponden a agroindustria son: Alimentos Procesados SA y

Procesos Agroindustriales SA.

ALIMENTOS PROCESADOS S.A.

Esta empresa, cuyo nombre comercial es ALPROSA, se ubica en el departamento de Arequipa y se
dedica a la fabricacion de alimentos infantiles (enriquecidos lacteos, papillas infantiles, entre otras) y
alimentos para consumo animal (balanceados para el sector pecuario). Aungue la planta principal se
encuentra en Arequipa, la empresa opera también en Lima, Puno, Moquegua y Cusco.

Cuadro 16. GRUPO CERVESUR: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

yp Sector . . Ranking

Empresa RUC Fundacién Econémico Actividad 5016 PTP
ALIMENTOS 20100226902 11/01/1988 Agroindustria | Elaboracion de alimentos 161
PROCESADOS S.A. 9 9 y ganaderia | preparados para animales 4
PROCESOS Acroindustria Elaboracién y conservacién
AGROINDUSTRIALES ' 20100227542 | 07/01/1990 8 , de frutas, legumbres y 2074

y ganaderia .

S.A. hortalizas

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

PROCESOS AGROINDUSTRIALES S.A.
Conocido bajo el nombre comercial de Proagro, se encuentra ubicada en Ica y fue creada en 1990.
Esta empresa se dedica a la produccion, empaque y exportacion de productos agricolas como

esparragos, pecanas organicas o semillas hibridas (melon, sandia, tomate, pimiento, entre otros). Los
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principales paises de exportacion de estos productos son Argentina, Brasil, Estados Unidos, Holanda,
Bélgica, Inglaterra, Espafia, Italia, Suecia y Japon.

Fuerza Laboral
El grupo Cervesur contrata un total de 5 149 trabajadores, siendo Procesos Agroindustriales S.A., con
1 762 trabajadores, la mas importante respecto a fuerza laboral.

Cuadro 17. GRUPO CERVESUR: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
ALIMENTOS PROCESADOS S.A. 166
PROCESOS AGROINDUSTRIALES S.A. 1762
OTRAS (5 EMPRESAS) 3221

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo no registra informacidn de ningun sindicato para
las empresas del grupo Cervesur.
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3.10. GRUPO FORSYTH

Este grupo esta compuesto por la Familia Forsyth Tudela y no esta reconocida como un Holding en
si misma, pero Peru Top Publication la agrup6 como tal debido a la presencia en mas de una empresa
importante a nivel nacional. Son tres los sectores donde esta familia tiene operaciones: agroindustria,

inmobiliaria y construccion con cerca de 3 mil trabajadores.

Empresas del sector agroindustria

La Unica empresa en el sector agroindustria del grupo Forsyth es Agricola Yaurilla.

AGRICOLA YAURILLA

Agricola Yaurilla, cuya marga registrada es Frutiveg, nace en 1995 en Ica. Su primera produccion
estaba enfocada en los esparragos con destino a Estados Unidos. En el 2008, con el fundo La
Almudena se dedica exclusivamente a la produccion y exportacion de uvas y la comercializacion de
paprika con su marca Inkachiles.

Cuadro 18. GRUPO FORSYTH: INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS DE
AGROINDUSTRIA, 2016

oA Sector o Ranking
Empresa RUC Fundacion Econémico Actividad 5016 PTP
AGRICOLA YAURILLA 20265271121 1995 Agronndus,trla Cultivo de uva 2948
y ganaderia

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Fuerza Laboral

El grupo Forsyth contrata en total a 2 948 trabajadores, siendo Agricola Yaurilla la mas importante
para la empresa debido a la cantidad de personas que contrata.

Cuadro 19. GRUPO FORSYTH: FUERZA LABORAL SEGUN EMPRESAS, 2016

Empresa N° Trabajadores
AGRICOLA YAURILLA S.A. 1541
OTRAS (2 EMPRESAS) 1407

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017
Elaboracidon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Actividad sindical

Segun informacion del MTPE, las empresas del Grupo Forsyth no poseen sindicato a la actualidad.
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4. REFLEXIONES FINALES

De las 10 empresas analizadas, se observa que los grupos como Rocio, Huancaruna, AlB y Layconsa
cuentan con empresas cuyo fin es complementarse entre si, es decir, sus empresas se encontraran en
algiin momento de la cadena. En cambio, las empresas de los otros 6 grupos estan actuando en
sectores econémicos muy diversificados como comercio, manufactura, educacion, financiero,
agroindustria, entre otros. A su vez, el hecho de contar con empresas diversificadas en los distintos

sectores hace que estos grupos demanden la mayor cantidad de mano de obra.

El Cuadro 20 presenta una propuesta de sistematizacion de los grupos segun su estrategia de

crecimiento: diversificacion o complementariedad.

Cuadro 20. PERU: GRUPOS ECONOMICO Y ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO EN LA
AGROINDUSTRIA, 2016

N° Sectores

Grupos econdémicos Nota
D&C 3 Diversificacion
Matta Exalmar 3 Diversificacion
Rocio 4 Complementariedad
Drokasa 6 Diversificacion
Huancaruna 4 Complementariedad
AlB 2 Complementariedad
Layconsa 2 Complementariedad
Romero 12 Diversificacion
Cervesur 4 Diversificacion
Forsyth 3 Diversificacion

Elaboracion: Universidad Catélica Sedes Sapientiae
Estas empresas analizadas deben su orden a la fuerza laboral presentada durante el 2016, en el que el
grupo D&C concentrd un mayor nimero de contrataciones en la agroindustria.

El Cuadro 21 presenta esta informacion y resalta la importancia de la agroindustria para cada grupo,
siendo del 100% para el Grupo AIB — cuyas operaciones son Gnicamente en agroindustria — y del

11% para el Grupo Romero — cuyas operaciones son mas diversificadas.
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Tabla 1. PERU: GRUPOS ECONOMICOS EN LA AGROINDUSTRIA POR NUMERO DE TRABAJADORES,

2016

Trabajadores

Grupo econémico N° de empresas Total .
Total grupo (TG) agroindustria

(TA)

D&C 5 15 206 14 457
Matta Exalmar 8 14 869 13 236
Rocio 4 9169 7230
Drokasa 6 6 007 4380
Huancaruna 4 4704 4 285
AlB 2 4 004 4004
Layconsa 2 4043 3483
Romero 30 19627 2173
Cervesur 5 5149 1928
Forsyth 3 1841 1541
Total general 64 84 619 56 717

Fuente: Peru Top Publications. The Top 10 000 companies 2017

Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

% participacion
TA/TG

95,1%
89,0%
78,9%
72,9%
91,1%
100,0%
86,1%
11,1%
37,4%
83,7%
67,0%
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